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Kıymetli Hemşehrilerim,  
Göreve başladığım ilk gün yaptığım açıklamada, “Kimseyi 
ötekileştirmeden, bütün Ankara’yı kucaklayarak, oy versin 
vermesin bugünden itibaren herkesin belediye başkanı 
olacağım. Bundan sonra Ankara’mız için gece gündüz 
demeden hep birlikte çalışacağız” demiştim. Bu düşüncelerle 
ve büyük bir heyecanla başladığım Ankara Büyükşehir Belediye 
Başkanlığı görevine, sizlerin iradesi ve oyları ile seçilmemin 
ardından 100 günü birlikte geride bıraktık. 
 
Bu 100 günde bir yandan yeni yönetim anlayışımızı uygulamaya 
başlarken, bir yandan da belediyemizin hizmetlerinin artarak 
devam etmesi için tüm çalışmaları gerçekleştirdik. Her zaman dile 
getirdiğim “ortak akıl” vurgusunu hayata geçirebilmek için amacına uygun olarak düzenlenen “Kent 
Konseyi” ve “Stratejik Plan” toplantılarını bu noktada çok önemli buluyorum. Türkiye’de ilk kez 
tüm ihalelerin sosyal medya üzerinden canlı olarak yayınlanması ise şeffaf belediyeciliğin Türkiye’deki 
öncüsü olma yolunda önemli bir adım olmuştur. Bu çalışmalarımız gelişerek devam edecek ve Türkiye’de 
“belediyecilik” ile “yolsuzluk” kelimelerinin artık yan yana gelmemesine öncülük edeceğiz.

Belediye olarak hayvan katliamı sonrası davaya müdahil olunması, Sokak Hayvanları Çalıştayı 
düzenlenmesi, israfla mücadelenin başlatılması, çakarların araçlardan sökülmesi gibi uygulamalar, 
yeni yönetim anlayışımızın bir tezahürüdür.
 
Öğrenci evlerine yüzde 50 su indirimi, asfalt parası nedeniyle tapulara konulan şerhlerin kaldırılması, 
dini bayramlarımızın yanı sıra milli bayramlarımızda da ücretsiz ulaşımın sağlanması, yaya geçiş 
sürelerinin uzatılması  gibi hayata dokunan çalışmalara birlikte imza attık. Bunun dışında, göreve 
başlamamızın üzerinden kısa bir süre geçmesine rağmen, Sincan OSB alt geçidinin hizmete açılması, 
İstanbul Yolu - Ayaş bağlantı kavşağının tamamlanması, Bağlum Bulvarı’nın devamındaki caddelerde 
yıllardır yaşanan asfalt sorununun çözülmesi, Çubuk 1 Baraj Gölü’nün temizlenmesi ve Sakarya 
Caddesi’nin yenilenmesi gibi projeleri hayata geçirdik.

Diğer yandan kentin dört bir yanında park-bahçe temizlik, kent estetiği bakım ve asfalt serim 
çalışmalarımız tüm hızıyla devam etmektedir.

Yurt dışı temaslarımızda ise bir yandan Ankara’ya yapılabilecek yatırımları ele alırken, diğer yandan da 
Başkent’in turizmine katkı sağlayacak girişimlerimizi sürdürüyoruz. 
 
İnanıyorum ki, yönetim anlayışı değişikliği ile başlayan bu süreç, Ankara’mız için bir başarı öyküsüne 
dönüşecektir.
 
Bu öyküyü tüm Ankaralılar ile birlikte yazacak, Ankara’yı Mustafa Kemal Atatürk’ün 
başkentine yakışır, dünya başkentleriyle yarışır bir kent haline beraber getireceğiz.
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Ankara Büyükşehir Belediyesi, bağlı kuruluş ve iştiraklerinde tüm hizmetleri, “Anayasa 
ve kanunlara” sadakat ve tarafsızlık ilkesi içinde insanı odak alarak aksatmadan yerine 
getireceğiz. 

Bu anlayış ile tüm çalışanlarımız tarafından hiyerarşik yapı içinde “işbölümü ve disipline” 
önem verilmek suretiyle vatandaşlara karşı samimiyet ve güler yüzle hizmet vereceğiz.

Belirli kişi ve kuruluşlara hizmet etmek yerine “toplumun çıkarlarını” gözeten bir 
anlayışı hâkim kılacak ve hizmetlerin yürütülmesinde “eşitlik” ilkesini dikkate alarak 
herhangi bir ayrımcılığa fırsat vermeyeceğiz.
 
Yönetimde “katılımcılık, şeffaflık ve hesap verilebilirlik” ilkelerini esas alacağız.

Bir yandan kaynakların “etkili, ekonomik ve verimli” olarak kullanılması için çalışırken 
diğer yandan gereksiz ve lüks harcamalara son vererek israfı önleyeceğiz.

Bu çerçevede;
Dar gelirli ve yoksul vatandaşlarımızın yaşam koşullarını iyileştirmek amacıyla yapılan 
sosyal yardımlar ve hizmetleri “çeşitlendirilerek” yaygınlaştıracak, “bir elin verdiğini 
diğer elin göremeyeceği” şekilde hak temelli yapılmasına özen göstereceğiz.

Belediyelerin varlık sebebi sayılan sağlıklı bir çevrede insan onuruna yaraşır biçimde 
çalışma, barınma, beslenme, sağlıklı suya erişme, ucuz ve kaliteli ulaşım kullanabilme, 
kent kültürünü yaşayabilme gibi öncelikler için kamu kurum ve kuruluşları, meslek 
odaları ve sivil toplumla işbirliği içinde,

• Temel faaliyet alanı olan “alt ve üst yapı” yatırımlarında herhangi bir gecikmeye 
meydan verilmeden tüm çalışmaların gelecek vizyonu kapsamında yürütülmesini,

• Ulaşım ile suyun “yeterliliği, kalitesi ve maliyeti” konularında çalışmalar sürdürülmesini,

• Tarihi ve kültürel değerlerimize uygun yatay yapılaşma ve sosyal donatı alanlarını 
çoğaltma amacını taşıyan “planlama ve imar uygulamalarının” değerlendirilmesini, 

• Ankara’nın köklü tarihi ve Cumhuriyet ile oluşan “kent kimliğinin” kültür ve sanat 
alanında tekrar canlandırılmasını,

• Artan “trafik yoğunluğu” ve “otopark yetersizliği” sorunlarının çözümü amacıyla 
ulaşım yatırımları yapılmasını,

• İhmal ve tedbirsizlikten kaynaklanan “kent kazalarının” önlemesine ilişkin tedbirlerin 
ivedilikle alınmasını,

• İl genelinde “tarım ve hayvancılığın" geliştirilmesini ve "istihdam ile refahın" 
artırılması  amacıyla projeler üretilmesini, 

• Dünyayı birlikte paylaştığımız can dostlarımız; sahipsiz, aç, susuz, yaralı ve hasta 
hayvanlara "sahip" çıkılmasını,

Temel öncelikler olarak ele alacağız.
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MALİ DURUM
(Zorunlu Ödemeler

ve Borçlar)
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ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
AYLIK ZORUNLU ÖDEMELER

Yukarıdaki tabloda Ankara Büyükşehir Belediyesi ve bağlı idarelerinin 1 Ocak - 16 
Temmuz dönemi toplam bütçe gelir ve bütçe gider rakamları ile bütçe açık/fazlaları 
ile bütçe gelirlerinin bütçe giderlerini karşılama oranları verilmiştir. Tablodaki verilere 
göre 1 Ocak - 16 Temmuz dönemini kapsayan yaklaşık 6,5 aylık dönemde toplamda 
Ankara Büyükşehir Belediyesi’nin toplamda 76,2 milyon TL fazla verdiği, ASKİ Genel 
Müdürlüğü’nün 175.295.803 TL, EGO Genel Müdürlüğü’nün ise 324.828.311 TL bütçe açığı 
verdiği görülmektedir. Ankara Büyükşehir Belediyesi ve bağlı idarelerinin toplamda 6,5 
aylık bütçe açığı ise 423.886.441 TL’dir. 

Bu veriler Ankara Büyükşehir Belediyesi ve bağlı idarelerinin yılın geri kalan döneminde 
bütçe açığının daha fazla artmaması için israfı engelleyecek tedbirlerin alınması gerektiğini 
göstermektedir.

2019 YILI 1 OCAK - 16 TEMMUZ DÖNEMİ
GELİR, GİDER VE GELİRİN GİDERİ KARŞILAMA ORANI

KURUM BÜTÇE GİDERİ 
(TL)

BÜTÇE GELİRİ 
(TL) FARK (TL)

GELİRİN GİDERİ 
KARŞILAMA 
ORANI (%)

ANKARA BŞB 2.688.369.540 2.764.607.213 76.237.673 1,03

ASKİ GENEL MÜD. 1.433.023.045 1.257.727.242 -175.295.803 0,88

EGO GENEL MÜD. 630.437.234 305.608.923 -324.828.311 0,48

TOPLAM 4.751.829.819 4.327.943.378 -423.886.441 0,91

ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ VE BAĞLI İDARELERİNİN
2019 YILI 1 OCAK - 16 TEMMUZ DÖNEMİ AYLIK ORTALAMA

GELİR, GİDER VE GELİRİN GİDERİ KARŞILAMA ORANI

KURUM AYLIK ORTALAMA 
GELİR (TL)

AYLIK 
ORTALAMA 
GİDER (TL)

FARK (TL)
GELİRİN GİDERİ 

KARŞILAMA 
ORANI (%)

ANKARA BŞB 425.324.187 413.595.314 11.728.873 1,03

ASKİ GENEL MÜD. 193.496.499 220.465.084 -26.968.585 0,88

EGO GENEL MÜD. 47.016.757 96.990.344 -49.973.586 0,48

TOPLAM 665.837.443 731.050.741 -65.213.299 0,91

Ankara Büyükşehir Belediyesi ve bağlı idarelerinin 2019 yılı 1 Ocak - 16 Temmuz dönemi 
aylık ortalama bütçe gelir ve gider tutarları yukarıdaki tabloda gösterilmiştir. Tabloya 
göre Ankara Büyükşehir Belediyesi ilk altı ayda aylık ortalama 11,7 milyon TL bütçe 
fazlası vermiştir. ASKİ Genel Müdürlüğü’nün ise aylık ortalama 26,9 milyon, EGO Genel 
Müdürlüğü’nün ise 49,9 milyon TL bütçe açığı verdiği görülmektedir.
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ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ VE BAĞLI İDARELERİNİN
DEVİR ALINAN BORÇLARI (8 NİSAN 2019)

KURUM BORÇ (TL)
ANKARA BŞB 4.840.834.575

ASKİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 482.680.160

EGO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 3.125.842.298

TOPLAM 8.449.357.033

ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 8 NİSAN TARİHLİ BORÇ DURUMU

KODU HESAP ADI BORÇ (TL)

300 BANKA KREDİLERİ HESABI 167.348.467

303 KAMU İDARELERİNE MALİ BORÇLAR HESABI 1.761.672.343

320 BÜTÇE EMANETLERİ 1.411.365.752

360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 9.804.398

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 7.095.669

362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU İDARELERİ  ADINA 1.198.021

363 KAMU İDARELERİ PAYLARI HESABI 122.774.846

400 BANKA KREDİLERİ HESABI 1.003.829.110

403 KAMU İDARELERİNE MALİ BORÇLAR HESABI 355.745.969

TOPLAM 4.840.834.575

Ankara Büyükşehir Belediyesi ve bağlı idareleri olan ASKİ ve EGO Genel 
Müdürlüklerinin Belediye yönetiminin devir alındığı 8 Nisan 2019 tarihi itibariyle 
kısa ve uzun vadeli borç toplamları yukarıdaki tabloda ayrı ayrı gösterilmiştir. 

Ankara Büyükşehir Belediyesi’nin Belediye yönetiminin devir alındığı 8 
Nisan 2019 tarihi itibariyle kısa ve uzun vadeli borç toplamları, borç yerlerini 
gösterecek şekilde, yukarıdaki tabloda gösterilmiştir. 
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ASKİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 8 NİSAN 2019 TARİHLİ BORÇ DURUMU

KODU HESAP ADI BORÇ (TL)

300 BANKA KREDİLERİ HESABI 18.132.383

303 KAMU İDARELERİNE MALİ BORÇLAR HESABI 123.480.930

320 BÜTÇE EMANETLERİ 198.588.748

360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 384.421

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 3.120.727

362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU İDARELERİ  ADINA 13.827.950

403 KAMU İDARELERİNE MALİ BORÇLAR HESABI 125.145.001

TOPLAM 482.680.160

ASKİ Genel Müdürlüğü’nün Belediye yönetiminin devir alındığı 8 Nisan 2019 
tarihi itibariyle kısa ve uzun vadeli borç toplamları, borç yerlerini gösterecek 
şekilde, yukarıdaki tabloda gösterilmiştir. 

EGO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 8 NİSAN 2019 TARİHLİ BORÇ DURUMU

KODU HESAP ADI BORÇ (TL)

303 KAMU İDARELERİNE MALİ BORÇLAR HESABI 1.748.849.871

309 KISA VADELİ DİĞER İÇ MALİ BORÇLAR 1.136.222.214

320 BÜTÇE EMANETLERİ 114.276.753

360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 3.619.659

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 1.560.619

362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU İDARELERİ  ADINA 378.280

403 KAMU İDARELERİNE MALİ BORÇLAR HESABI 112.850.615

410 DIŞ MALİ BORÇLAR 397.528

438 KAMUYA OLAN ERTELENMİŞ VEYA 
TAKSİTLENDİRİLMİŞ BORÇLAR 7.686.759

TOPLAM 3.125.842.298

EGO Genel Müdürlüğü’nün Belediye yönetiminin devir alındığı 8 Nisan 2019 
tarihi itibariyle kısa ve uzun vadeli borç toplamları, borç yerlerini gösterecek 
şekilde, yukarıdaki tabloda gösterilmiştir.



10 T.C .  A N K A R A  B Ü Y Ü K Ş E H İ R  B E L E D İ Y E S İ

MALİ DURUM
(İlk 100 Gün)
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ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
İLK 100 GÜN MALİ DURUM RAPORU

1- 8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİNDE ALACAK VE BORÇLARDAKİ DEĞİŞİM

2- 8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ TAHSİL EDİLEN BÜTÇE GELİRLERİ

3- 8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ YAPILAN BÜTÇE GİDERLERİ

4- ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ İÇİN İLK 100 GÜN MALİ DURUM ÖZETİ
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08.04.2019 16.07.2019

KOD HESABIN ADI  TUTAR (TL)  TUTAR (TL) FARK (TL)

102 BANKA HESABI 134.966.893 295.459.012 160.492.119

105 DÖVİZ HESABI 3.071.741 2.980.994 -90.747

 NAKİT MEVCUTLAR 138.038.634 298.440.006 160.401.372

120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HS 138.769.992 133.692.433 -5.077.559

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HS 535.705.038 522.770.762 -12.934.277

KISA DÖNEM ALACAKLAR 674.475.030 656.463.195 -18.011.836

300 BANKA KREDİLERİ HS 167.348.467 121.497.639 -45.850.828

303 KAMU İDARELERİNE BORÇLAR HS 1.761.672.343 1.711.172.853 -50.499.490

320 BÜTÇE EMANETLERİ HS 1.411.365.752 1.478.440.603 67.074.851

360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HS 9.804.398 7.756.255 -2.048.142

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK 
KESİNTİLERİ HS 7.095.669 14.147.323 7.051.654

KISA DÖNEM BORÇLAR 3.357.286.629 3.333.014.672 -24.271.956

31 Mart 2019 seçimlerini takiben görev devir alındıktan sonraki 100 günlük 
dönemi içeren 8 Nisan - 16 Temmuz döneminde nakit varlıklar ile kısa dönem 
alacak ve borç tutarlarındaki değişiklikler yukarıdaki tabloda gösterilmiştir.

Tablonun incelenmesinde:

• Bankadaki nakit mevcudunun 160.401.372 TL arttığı,
• Kısa dönem alacaklarımızın takip ve tahsilinin hızlandırılarak 18.011.836TL’nın 
Belediye hesaplarına dahil edildiği,
• Kısa dönem borçlarımızın ödenmesi konusunda titiz davranılarak yapılan 
ödemelerle toplamda 24.271.956 TL azaltıldığı,
anlaşılmaktadır.

Bu sonuçlar mali durumun iyileştirilmesi çabalarının sonuç verdiğini ve ilk 100 
günlük dönemde Belediyemizin bilanço değerlerinde iyileşme sağlandığını 
göstermektedir.

1           8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİNDE ALACAK VE BORÇLARDAKİ DEĞİŞİM
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08.04.2019 16.07.2019

K
O

D GELİR TÜRÜ BÜTÇE 
TAHMİN TUTAR (TL) TUTAR (TL) DÖNEM 

GELİRİ (TL)

1 Vergi Gelirleri 241.774.655 14.110.335 36.177.812 22.067.477

3 Teşebbüs ve Mülkiyet 184.654.525 48.468.663 111.329.468 62.860.805

4 Alınan Bağış ve Yardımlar 620.640 714.684 1.358.630 643.946

5 Diğer Gelirler 5.341.137.599 1.363.701.664 2.494.591.248 1.130.889.584

6 Sermaye Gelirleri 2.987.812.576 88.454.917 108.745.162 20.290.245

8 Alacaklardan Tahsilat 44.000.001 9.942.511 21.897.498 11.954.987

9 Red ve İadeler (-) 5 0 0 0

GENEL TOPLAM 8.800.000.000 1.519.653.024 2.764.607.213 1.244.954.189

Göreve başladıktan sonraki ilk 100 günlük dönemi içeren 8 Nisan - 16 Temmuz 
döneminde tahsil edilen bütçe gelirleri toplamı 1.244.954.189 TL‘dir. Bu 
gelirlerin yaklaşık %90’ın merkezi yönetimden alınan transfer gelirleridir. Bu 
durum Belediyemizin gelir yönünden merkezi yönetime bağlılık oranının 
oldukça yüksek olduğunu göstermektedir.

Bu sonuç Belediyemizin öz gelirlerinin artırılması konusunda daha çok 
tedbirler alınması gerektiğini göstermektedir.

2                 8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ TAHSİL EDİLEN BÜTÇE GELİRLERİ
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08.04.2019 16.07.2019

BÜTÇE 
TAHMİN TUTAR (TL) TUTAR (TL) DÖNEM 

GİDERİ (TL)

Personel Giderleri 419.410.257 105.879.247 232.794.829 126.915.582

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Prim Giderleri 84.428.738 13.274.762 30.879.620 17.604.858

Mal Ve Hizmet Alım 
Giderleri 2.583.069.634 405.458.417 718.538.119 313.079.703

Faiz Giderleri 215.004.000 46.841.449 93.223.881 46.382.432

Cari Transferler 555.470.346 163.496.992 255.063.933 91.566.942

Sermaye Giderleri 3.637.413.025 599.351.107 826.752.057 227.400.949

Sermaye Transferleri 25.050.000 95.000.000 96.269.379 1.269.379

Borç Verme 400.150.000 150.692.779 434.847.722 284.154.944

Yedek Ödenekler 880.004.000 0 0 0

TOPLAM 8.800.000.000 1.579.994.753 2.688.369.540 1.108.374.787

İlk 100 günlük dönemi içeren 8 Nisan - 16 Temmuz döneminde yapılan 
bütçe giderleri toplamı 1.108.374.787 TL‘dir. Bu giderler daha çok mal ve 
hizmet alımları, yatırımlar ve borç verme işlemlerinden oluşmaktadır.

İlk 100 günlük dönemde tahsil edilen bütçe gelirleri 1.244.954.189 TL 
yapılan bütçe giderleri ise 1.108.374.787 TL’dir. İlk 100 günlük dönemde 
bütçe 136.579.402 TL fazla vermiştir.

Bu sonuçlar ilk 100 günde israfın önlenmesi ve bütçe disiplininin sağlanması 
konusunda alınan tedbirlerin sonuç verdiğini göstermektedir.

Yılın geri kalan kısmında alınacak tedbirlerle bütçe açığının daha da 
indirilmesi konusunda gerekli tedbirler alınacaktır.

3                        8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ YAPILAN BÜTÇE GİDERLERİ
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1- Bilanço hesaplarında, alacakların tahsili ve borç ödemeleri dolayısıyla, 
iyileşme sağlanmış, 

2- Toplam 1.244.954.189 TL bütçe geliri elde edilmiş,

3- Toplam 1.108.374.787 TL bütçe gideri yapılmış,

4- İsrafla mücadelemiz sonuç vermeye başlamış ve ilk 100 günde 
136.579.402 TL bütçe fazlası verilmiştir.

Bundan sonra da Belediyemizin mali yapısının güçlendirilmesi için gerekli 
tedbirleri alacak ve söz verdiğimiz gibi Belediyemizin mali raporlarını 
önceden belirleyeceğimiz ilkelere ve sürelere uygun olarak saydamlık ve 
hesap verme sorumluluğumuz gereği kamuoyu ile paylaşacağız.

4        ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ İÇİN İLK 100 GÜN MALİ DURUM ÖZETİ
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ASKİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
İLK 100 GÜN MALİ DURUM RAPORU

1- 8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİNDE ALACAK VE BORÇLARDAKİ DEĞİŞİM

2- 8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ TAHSİL EDİLEN BÜTÇE GELİRLERİ

3- 8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ YAPILAN BÜTÇE GİDERLERİ

4- ASKİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ İÇİN İLK 100 GÜN MALİ DURUM ÖZETİ
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08.04.2019 16.07.2019

KOD HESABIN ADI  TUTAR (TL)  TUTAR (TL) FARK (TL)

102 BANKA HESABI 21.158.908 24.274.214 3.115.306

105 DÖVİZ HESABI 0 0 0

NAKİT MEVCUTLAR 21.158.908 24.274.214 3.115.306

120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HS 292.247.027 298.237.226 5.990.199

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HS 177.672.273 190.903.156 13.230.883

KISA DÖNEM ALACAKLAR 469.919.300 489.140.382 19.221.082

300 BANKA KREDİLERİ HS 18.132.383 17.984.689 -147.694

303 KAMU İDARELERİNE BORÇLAR HS 123.480.930 95.897.229 -27.583.701

320 BÜTÇE EMANETLERİ HS 198.588.749 256.292.009 57.703.261

360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HS 384.422 12.353.009 11.968.587

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK 
KESİNTİLERİ HS 3.120.728 3.815.099 694.371

KISA DÖNEM BORÇLAR 343.707.212 386.342.036 42.634.824

31 Mart 2019 seçimlerinin ardından göreve başladıktan sonraki 100 
günlük dönemi içeren 8 Nisan - 16 Temmuz tarihleri arasındaki nakit 
varlıklar, alacak ve borç tutarlarındaki değişiklikler yukarıdaki tabloda 
gösterilmiştir.

Tablonun incelenmesinde:

• Bankadaki nakit mevcudunun 3.115.306 TL arttığı,
• Kısa dönem alacaklarımızın 19.221.082 TL arttığı,
• Kısa dönem borçlarımızın 42.634.824 TL arttığı, anlaşılmaktadır.

Bundan sonra Genel Müdürlüğümüzün bilanço değerlerinin iyileştirilmesi 
konusunda gerekli tedbirleri alacağız.

1          8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİNDE ALACAK VE BORÇLARDAKİ DEĞİŞİM
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08.04.2019 16.07.2019

K
O

D GELİR TÜRÜ BÜTÇE 
TAHMİN TUTAR (TL) TUTAR (TL) DÖNEM 

GELİRİ (TL)

3 Teşebbüs ve Mülkiyet 3.422.005.000 540.243.035 995.293.898 455.050.863

5 Diğer Gelirler 358.245.000 75.956.105 166.392.457 90.436.352

8 Alacaklardan Tahsilat 20.000.000 54.307.584 96.040.887 41.733.303

9 Red ve İadeler (-) -250.000 0 0 0

GENEL TOPLAM 3.800.000.000 670.506.724 1.257.727.242 587.220.518

Görev devir alındıktan sonraki ilk 100 günlük dönemi içeren 8 Nisan - 
16 Temmuz döneminde tahsil edilen bütçe gelirleri toplamı 587.220.518 
TL’dir. Bu gelirlerin yaklaşık %78’i teşebbüs ve mülkiyet gelirlerinden 
oluşmaktadır. 

2                8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ TAHSİL EDİLEN BÜTÇE GELİRLERİ
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08.04.2019 16.07.2019

BÜTÇE 
TAHMİN TUTAR (TL) TUTAR (TL) DÖNEM 

GİDERİ (TL)

Personel Giderleri 184.445.000 49.706.395 102.653.188 52.946.794

Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 31.273.000 7.471.090 17.147.626 9.676.436

Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 1.121.157.000 224.008.566 424.056.196 200.047.630

Faiz Giderleri 7.000.000 260.504 2.387.186 2.126.682

Cari Transferler 323.110.000 6.201.685 124.092.911 117.891.226

Sermaye Giderleri 1.366.015.000 362.924.187 701.185.938 338.261.751

Borç Verme 300.000.000 61.500.000 61.500.000 0

Yedek Ödenekler 360.000.000 0 0 0

TOPLAM 3.693.000.000 712.072.427 1.433.023.045 720.950.618

Görevi devir aldıktan sonraki 100 günlük dönemi içeren 8 Nisan - 16 Temmuz 
döneminde gerçekleştirilen bütçe giderleri toplamı 720.950.618 TL’dir. Bu 
giderlerin %74’nü  mal  ve  hizmet alımları ile yatırım giderleri oluşturmaktadır.

İlk 100 günlük dönemde tahsil edilen bütçe gelirleri 587.220.518 TL, yapılan 
bütçe giderleri ise 720.950.618 TL’dir.

Bu sonuçlara gore ilk 100 günde ortaya çıkan duruma bakıldığında gelirde, su 
ve atıksu tarifesinde %30 oranında yapılan indirim nedeniyle, azalma olduğu 
ve bütçenin 133.730.100 TL açık vermesine neden olduğu anlaşılmaktdır. 

3                       8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ YAPILAN BÜTÇE GİDERLERİ
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İlk 100 günlük dönem içinde;

1- Bilanço hesaplarının yükümlülükler kısmında kısmi artış olmuş,

2- Toplam 587.220.518 TL bütçe geliri elde edilmiş, 

3- Toplam 720.950.618 TL bütçe gideri yapılmış,

4- 133.730.100 TL bütçe açığı verilmiştir.

Bundan sonra da öz gelirlerimizin artırılması ve harcamalarda israfı 
önleyerek bütçe dengesinin sağlanması ve söz verdiğimiz gibi ASKİ Genel 
Müdürlüğü’nün mali durumunu önceden belirleyeceğimiz ilkelere ve 
sürelere uygun olarak saydamlık ve hesap verme sorumluluğumuz gereği 
kamuoyu ile paylaşacağız. 

4                  ASKİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ İÇİN İLK 100 GÜN MALİ DURUM ÖZETİ



21T.C .  A N K A R A  B Ü Y Ü K Ş E H İ R  B E L E D İ Y E S İ

 EGO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
İLK 100 GÜN MALİ DURUM RAPORU

1- 8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİNDE ALACAK VE BORÇLARDAKİ DEĞİŞİM

2- 8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ TAHSİL EDİLEN BÜTÇE GELİRLERİ

3- 8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ YAPILAN BÜTÇE GİDERLERİ

4- EGO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ İÇİN İLK 100 GÜN MALİ DURUM ÖZETİ
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08.04.2019 16.07.2019

KOD HESABIN ADI  TUTAR (TL)  TUTAR (TL) FARK (TL)

102 BANKA HESABI 26.454.174,21 23.492.916,25 -2.961.257,96

120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HS 4.315.322,76 8.403.480,44 4.088.157,68

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ 
ALACAKLAR HS 15.162.501,48 15.083.587,72 -78.913,76

TOPLAM 45.931.998,45 46.979.984,41 1.047.985,96

300 BANKA KREDİLERİ HS

303 KAMU İDARELERİNE BORÇLAR HS 1.748.849.872,00 1.863.224.213,62 114.374.341,62

320 BÜTÇE EMANETLERİ HS 114.276.753,44 169.761.249,00 55.484.495,56

360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HS 3.619.658,47 1.803.523,38 -1.816.135,09

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK 
KESİNTİLERİ HS 1.562.390,24 2.498.064,27 935.674,03

TOPLAM 1.868.308.674,15 2.037.287.050,27 168.978.376,12

1           8 NİSAN-16 TEMMUZ DÖNEMİNDE ALACAK VE BORÇLARDAKİ DEĞİŞİM

Nakit varlıklar ve kısa dönem alacak ve borç hesapları incelendiğinde 
Genel Müdürlüğümüzün nakit varlıklarında kısmi azalma olduğu, alacak 
ve borçların birlikte arttığı anlaşılmaktadır. Bundan sonraki dönemde, 
mali durumumuzun güçlendirilmesi konusunda gerekli tedbirleri alarak, 
alacakların ve borçların birlikte azaltılmasını sağlayacağız. 
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08.04.2019 16.07.2019

K
O

D GELİR TÜRÜ BÜTÇE 
TAHMİN TUTAR (TL) TUTAR (TL) FARK (TL)

1 Vergi Gelirleri

3 Teşebbüs ve Mülkiyet 753.250.000,00 158.727.889,80 297.623.081,87 138.895.192,07

4 Alınan Bağış ve 
Yardımlar 100.000,00 164,01 164,01

5 Diğer Gelirler 15.500.000,00 2.783.886,64 7.978.867,22 5.194.980,58

6 Sermaye Gelirleri 1.500.000,00 6.810,03 6.810,03

8 Alacaklardan Tahsilat 0,00

9 Red ve İadeler (-) 350.000,00 0,00

GENEL TOPLAM 770.700.000,00 161.511.776,44 305.608.923,13 144.097.146,69

Görev devir alındıktan sonraki ilk 100 günlük dönemi içeren 8 Nisan - 
16 Temmuz döneminde tahsil edilen bütçe gelirleri toplamı 144.097.146 
TL’dir. Bu gelirlerin yaklaşık %95’inin teşebbüs ve mülkiyet gelirlerinden 
oluştuğu görülmektedir.

2                  8 NİSAN-16 TEMMUZ DÖNEMİ TAHSİL EDİLEN BÜTÇE GELİRLERİ
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08.04.2019 16.07.2019

BÜTÇE TAHMİN TUTAR (TL) TUTAR (TL) DÖNEM GİDERİ 
(TL)

 Personel Giderleri 46.362.000,00 12.776.173,10 28.009.805,39 15.233.632,29

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri

8.174.000,00 2.239.220,91 4.850.959,45 2.611.738,54

Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 1.034.514.000,00 272.346.330,77 551.719.319,84 279.372.989,07

Faiz Giderleri 3.029.000,00 505.114,53 1.525.020,17 1.019.905,64

Cari Transferler 12.015.000,00 814.383,59 1.895.156,53 1.080.772,94

Sermaye Giderleri 144.660.000,00 13.294.275,56 32.791.212,32 19.496.936,76

Sermaye Transferleri 24.000.000,00 1.201.244,28 9.645.761,13 8.444.516,85

Borç Verme 0,00

Yedek Ödenekler 127.246.000,00 0,00

TOPLAM 1.400.000.000,00 303.176.742,74 630.437.234,83 327.260.492,09

Görevi devir aldıktan sonraki 100 günlük dönemi içeren 8 Nisan - 16 Temmuz 
döneminde bütçe giderleri toplamı 327.260.492 TL’dir. 

İlk 100 günlük dönemde tahsil edilen bütçe gelirleri 144.097.146 TL yapılan bütçe 
giderleri ise 327.260.492 TL’dir. İlk 100 günlük bütçe gelir ve gider arasındaki fark 
-183.163.346 TL’dir.

Toplu taşımanın bir “kamusal görev” olması ve kent halkının tümünün ekonomisini 
yakından ilgilendirmesi nedeniyle taşıma ücretlerinin tespiti sırasında özel sektörde 
olduğu gibi yalnızca kar ve maliyet hesabıyla taşıma ücretleri belirlenmemektedir. 
Dolayısıyla maliyetlerdeki her artış bilet ücretlerine yansıtılmamaktadır. 2018 yılını 
kapsayan veriler dikkate alındığında, EGO Genel Müdürlüğüne ait otobüslerle 
seyahat eden yolcuların %27,7’sinin; Metro ve ANKARAY hatlarında seyahat eden 
yolcuların %18,40’ına sosyal amaçlı ücretsiz seyahat imkanı sağlanmaktadır. Genel 
Müdürlüğümüz toplu taşımacılığın bir kamusal hizmet ve vatandaşlar için de bir 
hak olduğu anlayışıyla hizmetlerine devam edecektir. 

Bundan sonraki dönemlerde, hem Büyükşehir Belediyemiz hem de Genel 
Müdürlüğümüzün imkanlarını birlikte değerlendirerek toplu taşımacılığın 
hemşehrilerimiz için bir hak olduğu yaklaşımıyla daha kaliteli ve hızlı hizmet 
sunmaya devam edeceğiz.

3                      8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ YAPILAN BÜTÇE GİDERLERİ
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EGO Genel Müdürlüğü 1942 yılından bu yana ekonomik fayda 
gözetmeksizin şehirdeki motorlu araç kullanımını azaltmak suretiyle trafik 
sıkışıklığını, halk sağlığını ve çevre kirliliğini önlemek adına topluma sosyal 
fayda sağlamayı amaç edinmiş bir kamu kurumudur.

Gelişmiş ülkelerin kentlerinde toplu taşımacılık zorunlu bir kamusal 
hizmet olarak görülmekte ve kar amacı güdülmemektedir. EGO Genel 
Müdürlüğü olarak bizim de öncelikli amacımız Büyükşehir Belediyemizle 
birlikte kar amacı gütmeden kaynaklarımızı etkin ve verimli kullanarak 
hemşehrilerimize kaliteli ve hızlı hizmet sunmaktır.

Bundan sonraki dönemlerde faaliyetlerimizi ve mali raporlarımızı önceden 
belirleyeceğimiz ilkelere ve sürelere uygun olarak saydamlık ve hesap 
verme anlayışımız gereği hemşehrilerimizle paylaşmaya devam edeceğiz.

4                   EGO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ İÇİN İLK 100 GÜN MALİ DURUM ÖZETİ
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METRO YAPIM GİDERLERİNİN GERİ ÖDEME USULLERİNDE
YAPILMIŞ DEĞİŞİKLİKLERİN ANKARA BÜYÜKŞEHİR

BELEDİYESİNE ETKİLERİ

Bakanlar Kurulu’nun 25.10.2010 tarihli ve 2010/1115 sayılı Kararı’na dayanılarak 
Belediyeler tarafından yapım işleri Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığına devredilmiş 
olan metro ve şehir içi raylı ulaşım sistemleri proje giderlerinin yapım işi 
tamamlandıktan sonra proje maliyet bedelleri üzerinden Hazine ve Maliye 
Bakanlığına geri ödenmesi kararlaştırılmıştır. Ancak İktidar tarafından tek 
taraflı olarak geri ödemelerinin usul ve esaslarında 2019 yılında köklü değişiklik 
yapılmıştır. Bu kapsamda, proje maliyet bedellerinin metro gelirleri yerine, her ay 
ilgili belediyenin genel bütçe vergi gelirlerinden ayrılacak paylar üzerinden tahsil 
edilmesi ilkesi getirilmiş ve uygulamaya 2019 yılı mayıs ayı itibarı ile başlanmıştır. 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı açıklamasında,yapılan bu değişikliğin belediyelerin 
lehine olduğu ifade edilmiştir.

Yapılan bu açıklama gerçekleri yansıtmamakta olup yeni düzenlemenin tek amacı 
Belediyemizi mali açıdan zor duruma düşürmektir. Daha önce kararlaştırılan 
hasılat üzerinden %15 kesinti ile genel bütçe vergi gelirleri tahsilatı üzerinden 
tahsilat yapılması arasındaki farkın Belediyemize yükü aşağıda gösterilmiştir.

METRO GELİRLERİ TAHSİLAT TOPLAMI ÜZERİNDEN %15 PAY AYIRMA İLE ANKARA 
BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ’NİN GENEL BÜTÇE VERGİ GELİRLERİ ÜZERİNDEN ALDIĞI 

PAYDAN %5 ORANINDA KESİNTİ YAPILMASI ARASINDAKİ FARKIN KARŞILAŞTIRILMASI

ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ GENEL BÜTÇE VERGİ GELİRİ PAYI (2018)

 HAZİNE PAYLARI 2018 Metro Kesintisi %5
İLLER BANKASI'NDAN 

GELEN 685.080.084 34.254.004

HAZİNE VE MALİYE 
BAKANLIĞI'NDAN GELEN 3.487.898.493 174.394.925

TOPLAM 4.172.978.577 208.648.929

EGO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

ULAŞTIRMA VE ALTYAPI 
BAKANLIĞINCA YAPILAN 

HATLARDAN YAPILAN 
TAHSİLAT (TL)

PROTOKOLE GÖRE KESİNTİ 
ORANI

ULAŞTIRMA 
BAKANLIĞINA ÖDENECEK 

TUTAR (TL)

70.700.000 15% 10.605.000
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Eğer 2018 yılında Belediyemizin Hazine paylarından %5 kesinti 
yapılsaydı toplamda 208,6 milyon TL kesinti yapılmış olacaktı.

2018 Yılında Bakanlık ile yapılan protokole göre Bakanlık tarafında 
yapılan metro hattı tahsilat toplamı üzerinden %15 kesinti yapılmak 
suretiyle ödeme yapılsaydı ödenecek toplam tutar 10,6 milyon TL 
olacaktı.

01.05.2019 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan 30 Nisan 2019 tarih 
ve 1014 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile 2018 yılı gerçekleşmelerine 
göre Belediyemizden (208.648.929 TL – 10.605.000 TL) 
198.043.929 TL yani yapılması gereken kesintiden yaklaşık 20 
kat daha fazla kesinti yapılacaktır. 

Belediyemizle Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı arasında yapılan protokolün bize 
sorulmadan tek taraflı olarak değiştirilerek Belediyemizin gelirlerine el konulması 
keyfi ve siyasi bir karardır. Bu Karar nakit yönetimi ve yatırım planlamasını ilgili 
yasalar ve protokole göre yapan Belediyemizi ve destek verdiğimiz bağlı idareleri 
finansman açısından olumsuz etkileyeceği açıktır. Ancak her türlü engellemelere 
rağmen biz hemşehrilerimize hizmet etmeye devam edeceğiz.

• Seçimden önce söz verdiğimiz gibi şeffaflık 
ilkesi doğrultusunda, Belediyemizin mali hesap 
ve gelir gider tablolarını, önceden belirlenen 
ilke ve süreler içerisinde hemşehrilerimizle 

paylaşmaya devam edeceğiz.
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İNSAN
KAYNAKLARI
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ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
İLK 100 GÜN İNSAN KAYNAKLARI ANALİZİ

31 Mart 2019 Mahalli İdareler Genel Seçimi sonrası görevin devir alındığı 8 Nisan 2019 
tarihinden 17 Temmuz 2019 tarihine kadar personel istihdamında mevcut durum ve 
yürütülen faaliyetler aşağıda belirtilmiştir.

Seçilen belediye başkanlarının kendi belirleyeceği üst yöneticilerle çalışma isteği doğal 
bir haktır. Çünkü seçilen belediye başkanları görev dönemlerindeki faaliyetlerinin siyasi, 
idari ve mali hesaplarını kendileri vereceklerdir. Ankara Büyükşehir Belediyesi’nde de yeni 
göreve başlayan Belediye Başkanının kendi çalışma kadrosunu oluşturması doğal idari bir 
tasarruftur. Bu tür üst düzey görev değişikliklerinin görevden atma veya memur kıyımı 
olarak değerlendirilmesinin hiçbir mantıksal temeli yoktur.

1- Bazı aşırı politikleşmiş, tarafsızlığını yitirmiş bürokratlar ve şirket yönetim kurulu üyeleri 
makamlarını tarafsız yürütülmesi gereken bir kamusal bir görev olarak değil kişisel bir hak 
olarak görmeye başladıklarından posizyonlarını korumak ve kamusal imkanlardan daha 
uzun süre yararlanmak amacıyla direnç göstermişlerdir.

2- İlk 100 günlük dönemde liyakat ve tarafsızlık dikkate alınarak bazı yöneticiler görev ve 
unvanlarına bakılmaksızın başka görevlere atanmışlardır.

3- Görevlerinden alınanların yerlerine kurum içinden veya kurum dışından gerekli liyakate 
sahip tecrübeli personelin atamaları yapılmıştır.

4- Belediye yöneticileri ve tüm personelimizin görevlerini yaparken kanunlara sadakatle 
bağlı kalmaları ve milletin hizmetinde olmaları, görevlerini yerine getirirlerken hiçbir şekilde 
siyasi ve başka şekilde ayrımcılık yapmamaları konularında uyarılmışlardır. 

5- Bütün birimlere gönderilen 12 Nisan 2019 tarihli genelge ile personelimizin diledikleri 
sendikalara özgür iradeleri ile serbestçe üye olma ve üyelikten çekilme hakkına sahip 
oldukları belirtilmiş, özgür iradelerini kısıtlayacak veya baskı altına alacak eylemlerde 
bulunduğu tespit edilenler hakkında adli ve idari işlem başlatılacağı bildirilerek bireysel hak 
ve özgürlüklerinin korunması sağlanmıştır.

6- Personelimize baskı yapılma, işten çıkarılma tehdidi ve sürgüne gönderme mahiyetindeki 
yer değiştirmek gibi işlemlere izin verilmeyeceği konusunda taahhütte bulunulmuş; 
Belediyemizin bütün birimlerinde çalışma ortamının huzurlu bir hale getirilmesi için gerekli 
talimatlar verilmiş ve tedbirler alınmıştır. 

7- Belediyemizde görev almak isteyen kamu görevlileri için yazılan muvafakat talepleri 
ya çok geç sonuçlandırılmakta ya da cevap dahi verilmemektedir. Bu tür engellemelerle 
aslında daha çok Ankaralı hemşehrilerimiz siyasi tercihlerinden dolayı mağdur edilmektedir.
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İktidarın bütün engellemelerine rağmen mevcut imkanları en iyi şekilde kullanarak 
hemşehrilerimize daha kaliteli ve kesintisiz hizmet vermek konusundaki çalışmalarımız 
devam etmektedir.

8- Göreve başlanılan 8 Nisan’dan itibaren belediye yönetiminde 21 üst düzey bürokrat 
görevden alınmış ve 43 üst düzey atama yapılmıştır. 

 08/04/2019 - 17/07/2019 TARİHLERİ ARASI
ATANAN MEMURLAR
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GENEL SEKRETERLİK
GENEL SEKRETER YARDIMCISI  1   1

9
DAİRE BAŞKANI 1 7   8

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ
AVUKAT    2 2

3
MEMUR  1   1

TEFTİŞ KURULU BAŞKANLIĞI MÜFETTİŞ  1   1 1

İÇ DENETİM BİRİMİ BAŞKANLIĞI İÇ DENETÇİ  1   1 1

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ EKONOMİST    1 1 1

BASIN YAYIN VE HALKLA İLŞKİLER
DAİ.BŞK. UZMAN  1   1 1

ÇEVRE KORUMA VE KONTROL DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

ÇEVRE KORUMA VE KONTROL 
DAİRE BAŞKANI  1   1

2
EĞİTMEN    1 1

EMLAK VE İSTİMLAK DAİRESİ BAŞKANLIĞI
MÜHENDİS  1   1

2
ŞUBE MÜDÜRÜ  1   1

FEN İŞLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI

FEN İŞLERİ DAİRESİ BAŞKANI  1   1

5
MÜHENDİS  2   2

PEYZAJ MİMARI  1   1

TEKNİKER    1 1

İNSAN KAYNAKLARI ve EĞİTİM DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

İNSAN KAYNAKLARI ve EĞİTİM 
DAİRE BAŞKANI 1    1

3
HİZMETLİ   2  2

İTFAİYE DAİRESİ BAŞKANI

BİLGİSAYAR İŞLETMENİ  1   1

10
İTFAİYE ERİ 1 3   4

MEMUR  4   4

ŞOFÖR 1    1

KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

VERİ HAZIRLAMA VE KONT.
İŞLETMENİ  1   1 1

MALİ HİZMETLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI EKONOMİST    1 1 1

ÖZEL PROJELER DAİRESİ BAŞKANLIĞI TEKNİKER  1   1 1

SAĞLIK İŞLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI SAĞLIK TEKNİKERİ    1 1 1

SOSYAL MEDYA DAİRESİ BAŞKANLIĞI SOSYAL MEDYA DAİRESİ 
BAŞKANI  1   1

TOPLAM 4 29 2 7 43 43
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08/04/2019 - 17/07/2019 TARİHLERİ ARASI AYRILAN MEMUR PERSONEL

EMEKLİ 18

GÖREVE SON (657 DMK Çıkarma Cezası) 2

İSTİFA 4

NAKİL 24

VEFAT 4

TOPLAM 52

9- Göreve geldikten sonra belediye norm kadro listeleri incelenmiş, asaleten ve vekâleten 
yürütülen kadro bilgileri ve yöneticilere ait hizmet cetvelleri tetkik edilmiş, sayısal yetersizlik 
nedeniyle vekil ve tedvir görevi verilerek yürütülen kadrolara atama yapılabilmesi amacıyla 
GörevdeYükselme Sınavı açılmış ve şartları tutan 235 personelimizin başvurusu alınmıştır.

Personelin ilerleme ve yükselme hakkı için gerekli olan Görevde Yükselme Sınavı belirlenen 
takvim doğrultusunda sonuçlandırılarak, uzun yıllar sonrasında gerçekleştirilerek 
sorumluluk gerektiren kadro ve pozisyonlara işin gerektirdiği nitelik ve şartları taşıyan 
personelin getirilmesi sağlanacaktır.

SOSYAL DENGE SÖZLEŞMESİ

10- Belediye Başkanlığımız ile bağlı kuruluşlarımız EGO Genel Müdürlüğü ve ASKİ Genel 
Müdürlüğü kadro ve pozisyonlarında istihdam edilen kamu görevlilerine, 4688 sayılı Kamu 
Görevlileri Sendikaları ve Toplu Sözleşme Kanunun 32. Maddesinde yer alan usul ve esaslar 
çerçevesinde; çalışma performansı ve hizmet kalitesini artırmak ve bu sayede idarenin 
hizmet üretme kapasitesini güçlendirmek için bütçe imkânlarımız değerlendirilerek en iyi 
şartlar gözetilerek, en üst yöneticimizden en alt kademede görev yapan personelimize 
kadar herkese eşit oranda Sosyal Denge Tazminatı ödenmesi için yetkili sendikalarla 
karşılıklı mutabakata varılmıştır.

İlk 3 aylık yönetimimizde Sosyal Denge Sözleşmesi imzalanarak yürürlüğe girmesi 
sağlanmış, ülkemizin içerisinde bulunduğu ekonomik zorluklar karşısında personelimizin 
bütçesine bir nebze de olsa katkıda bulunulmuştur.

11- Bilgisayar İşletmeni Sertifikaları olduğu halde uzun yıllar siyasi ayrım nedeniyle kadro 
alamayan 44 kişiye Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni ile Bilgisayar İşletmeni kadrosu 
verilerek mağduriyetleri giderilmiştir.

12- Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın Mansur YAVAŞ’ın göreve başlamasından 
17/07/2019 tarihine kadar münhal kadrolara; açıktan, naklen, şehit yakını ve sözleşmeli 
olmak üzere  toplam 43 personelin ataması yapılmış; yine aynı dönemde emekli olma, 
başka kurumlara atanma, istifa, vefat ve 657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 125/E 
fıkrası hükümlerince memuriyetten çıkarma suretiyle toplam 52 personel ayrılmıştır.
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13- Demokrasi kültürünün geliştiği ülkelerde seçim kararı alındıktan sonra normal kamu 
hizmetlerinin dışında seçime etki edecek kararlar seçim sonrasına ertelenir. Ancak 
Mahalli İdareler Seçiminin 31 Mart 2019 tarihinde yapılmasına ilişkin alınan Yüksek 
Seçim Kurulu kararının 13 Aralık 2018 tarihli Resmi Gazetede yayımlanmasından sonra 
mazbata verilen 8 Nisan 2019 tarihine kadar Büyükşehir Belediyesi kadrolarına 110, bağlı 
kuruluşlara 28 ve belediye şirketlerine 715 olmak üzere toplam 853 kişinin işe alındığı 
tespit edilmiştir. İşin daha da vahim olan tarafı seçimin kaybedildiğinin anlaşıldığı 31 
Mart’tan mazbata verilen 8 Nisan tarihine kadar 117 kişinin işe alındığı görülmüştür.

• YSK KARARI'NIN RESMİ GAZETEDE YAYINLANDIĞI 13 ARALIK 2018 TARİHİNDEN 
SAYIN MANSUR YAVAŞ'IN MAZBATANIN ALINDIĞI 8 NİSAN 2019 TARİHİNE KADAR 

ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ, GENEL MÜDÜRLÜKLER VE BAĞLI İŞTİRAKLERE 
YAPILAN PERSONEL ALIMLARI

BİRİMLER
İŞE GİREN

TOPLAM
Aralık 18 Ocak 19 Şubat 19 Mart 19 8 Nisan

BÜYÜKŞEHİR 15 44 17 19 15 110

EGO 1 1 2 1 5

ASKİ 2 4 1 14 2 23

BUGSAŞ 78 349 14 40 8 489

ANFA ALTINPARK 3 6 1 57 67

ANFA GÜVENLİK 4 1 2 13 20

BELKO 1 1

METROPOL 0

HALK EKMEK 4 1 2 7

BELPA 12 14 3 6 35

PORTAŞ 0

BELPLAS 1 1

BELTAŞ 1 1

BELKA 21 10 16 11 20 78

ANKET 1 8 1 1 11

TOBAŞ 0

BELTEMA 0

SEĞMENLER SU 1 2 2 5

TOPLAM 139 439 63 95 117 853



33T.C .  A N K A R A  B Ü Y Ü K Ş E H İ R  B E L E D İ Y E S İ

Aşağıdaki tabloda 8 Nisan - 16 Temmuz tarihlerinde 
Ankara Büyükşehir Belediyesi personel değişimleri 
görülmektedir. Çeşitli nedenlerle ayrılan ve işe alınan 
memur, sözleşmeli, ek dersli ve işçi sayılarındaki 
artış ve azalışlar  karşılaştırıldığında toplamda 79 
kişinin işe alındığı ve 56 kişinin de işten  ayrıldığı 
anlaşılmaktadır. Aynı dönemde net artış ise 23 kişdir.

8 NİSAN 2019

Memur Sözleşmeli Ek
Dersli İşçi

3.028 231 1.325 409

568 38 0 0

1.109 149 0 451

0 0 0 6.285

0 0 0 1.859

0 0 0 3.652

0 0 0 141

0 0 0 38

0 0 0 530

0 0 0 1.553

0 0 0 20

0 0 0 266

1 0 0 129

0 0 0 6.821

0 0 0 694

0 0 0 59

0 0 0 11

0 0 0 80

4.705 418
1.325 22.998

5.123

GENEL TOPLAM   29.446

16 TEMMUZ 2019

Memur Sözleşmeli Ek
Dersli İşçi

2.993 234 1.307 390

567 38 0 0

1.107 148 0 443

0 0 0 6.257

0 0 0 1.835

0 0 0 3.778

0 0 0 134

0 0 0 39

0 0 0 527

0 0 0 1.568

0 0 0 15

0 0 0 267

1 0 0 128

0 0 0 6.828

0 0 0 723

0 0 0 58

0 0 0 7

0 0 0 78

4.667 420
1.307 23.075

5.087

GENEL TOPLAM   29.469

FARK

Memur Sözleşmeli Ek
Dersli İşçi

-35 3 -18 -19

-1 0 0 0

-2 -1 0 -8

0 0 0 -28

0 0 0 -24

0 0 0 126

0 0 0 -7

0 0 0 1

0 0 0 -3

0 0 0 15

0 0 0 -5

0 0 0 1

1 0 0 -1

0 0 0 7

0 0 0 29

0 0 0 -1

0 0 0 -4

0 0 0 -2

-38 2
-18 77

-36

GENEL TOPLAM   23

ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
8 NİSAN - 16 TEMMUZ DÖNEMİ PERSONEL HAREKETLERİ TABLOSU
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BÜYÜKŞEHİR
İŞBAŞINDA
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TÜRKİYE’YE ÖRNEK OLACAK
ŞEFFAFLIK UYGULAMASI

Ankara Büyükşehir
Belediyesi “şeffaf”

yönetim ilkesini hayata 
geçirerek, tüm ihaleleri 

sosyal medya üzerinden canlı 
yayınlamaya başladı. Şimdiki 

hedef ise yeni bir yazılımla tüm 
Türkiye’deki firmaların ihaleye 

katılımını sağlamak...

Türkiye’de bir ilke imza 
atan Büyükşehir Belediyesi, 
meclis toplantılarını sosyal 
medya hesaplarından canlı 

yayınlıyor.
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BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ STRATEJİK PLAN
TOPLANTISINA EV SAHİPLİĞİ YAPTI

Ankara Büyükşehir
Belediyesi ev sahipliğinde, 

ilçe belediye başkanlarından 
bilim insanlarına, sivil toplum 

kuruluşlarından üniversitelere ve 
kamu kurum kuruluşlarına kadar 
katılan tüm paydaşlar, Başkent’in 

gelecek beş yılının stratejisini 
masaya yatırdı.
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ÇOĞULCU DEMOKRASİ ÖRNEĞİ: 
KENT KONSEYİ TOPLANTISI

Ankara Büyükşehir
Belediyesi Konferans

Salonunda Kent Konseyi
toplantısı düzenlendi. Genel Kurula 

Ankara Büyükşehir Belediye 
Başkanı Mansur Yavaş,  Ankara Kent 

Konseyi’ni oluşturan Başkent’teki  
kamu kurum ve kuruluşları, sivil 

toplum kuruluşları, meslek odaları, 
üniversiteler, siyasi parti temsilcileri 

ve muhtarlar katıldı.

Başkan Yavaş “Kent Konseyi’nin 
partisi Ankara’dır” dedi.
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AKYURT ULUSLARARASI FUAR
ALANI İNŞAATI HIZLANDIRILDI

BAŞKENT’İN GELECEĞİ
BİRLİKTE KONUŞULUYOR

İş dünyası, meslek 
odaları, üretici 
kooperatifleri, 

hemşehri dernekleri, 
spor kulüpleri, yerli ve 
yabancı heyetler, sivil 

toplum kuruluşları, 
kamu kurum ve 

kuruluşları ile siyasi parti 
temsilcileriyle bir araya 

gelen Mansur Yavaş, 
Başkent’in geleceğine 
yönelik önemli projeler 
hakkında istişarelerde 

bulundu.

Yapımına devam
edilen Akyurt 

Uluslararası Fuar 
Alanı’nın tamamlanması 

için gerçekleştirilen 
temaslar sonucu 

inşaatın hızlandırılması 
için harekete geçildi.



39T.C .  A N K A R A  B Ü Y Ü K Ş E H İ R  B E L E D İ Y E S İ

RUSYA’ DA
“ANKARA RÜZGARI"

Ankara Büyükşehir
Belediye Başkanı Mansur 
Yavaş, Moskova Belediye 

Başkanı Sergey Sobyanin’in 
resmi davetlisi olarak 9. 

Moskova Kentsel Forumu’na 
onur konuğu olarak katıldı. 

Moskova Belediye Başkanı 
Sergey Sobyanin ile 2019-2021 

yıllarını kapsayan iş birliği 
protokolünü de imzalayan 

Başkan Yavaş, forumda çok 
sayıda panele katılarak, 

birçok ülkeden gelen belediye 
başkanları, bilim insanları 
ve şehir planlamacılarına 

Ankara’ya yönelik projelerini 
anlattı.
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Ankara Büyükşehir
Belediyesi'nin tüm şirketleri 

ile iştirak ve birimlerinde 
tasarruf tedbirleri
devreye sokuldu.

BÜYÜKŞEHİR'DE TASARRUF
DÖNEMİ BAŞLATILDI

Araç sayıları azaltıldı: Gereksiz 
makam araçları kaldırıldı ve 

zorunlu görev dışında gereksiz 
araç kullanımına son verildi.

  
Çakar lambaları çıkarıldı: 

Başkent’te ayrımcılığa neden 
olan ve vatandaşları rahatsız 

eden çakarlı araçların lambaları 
çıkarıldı.

  
Kent estetiği çalışmalarında 

harcamalar azaltıldı: 
Park-bahçe harcamaları 
minimuma indirildi, kent 

estetiği çalışmalarında dikkatli 
denetleme ve uygulama sonucu 

fazla israf engellendi.
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ÖNCE BAŞKENT SONRA ÜLKE 
EKONOMİSİ KAZANACAK

Ankara Büyükşehir
Belediye Başkanı Mansur 
Yavaş, daha yeşil ve bol 
oksijenli bir Başkent'te 

çevreye duyarlı bir projenin 
hayata geçirilmesi için onay 

verdi.

 Başkan Yavaş Başkent’te yapı 
kullanma izin belgesi verilmesi şartı 

olarak konut sitelerinde elektrikli 
araçlar için şarj ünitesi kurulması 
ve yağmur suyu toplama havuzu 
yapılmasının sağlanması yönünde 
bürokratlarına çalışma yapmaları 

için talimat verdi.

Türkiye’de yavaş yavaş 
yaygınlaşmaya başlayan elektrikli 

araç kullanımını, taşıt sayısının 
arttığı büyük şehirlerde teşvik 

etmek amacıyla hazırlanan çevreci 
projenin mimarı olan Başkan 
Yavaş, proje sayesinde hem 

Başkent ekonomisinin hem de ülke 
ekonomisinin kazanacağını söyledi.
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Büyükşehir Belediyesi ilk olarak 15 Temmuz Kızılay Milli İrade 
Meydanı’ndaki yaya geçitlerini daha belirgin kılan çift kompenantlı boya 

ile çift taraflı olarak boyadı.

Başkent trafiğinde
hem sürücülerin hem de 

yayaların geçişlerini güvenli 
bir şekilde yapabilmesi 
için çalışmalar yürüten 

Büyükşehir Belediyesi, yaya 
geçitlerini yeniden boyuyor.   

YAYA GEÇİTLERİ YENİLENDİ

Ankara Büyükşehir
Belediye Başkanı Mansur 

Yavaş’ın talimatıyla, Keçiören 
Bağlum Bulvarı’nın devamında 

bulunan ve uzun süredir 
altyapı çalışmaları nedeniyle 

yolları bozuk olan caddelerde  
asfalt serim çalışmaları başladı.

BAĞLUM BULVARI DEVAMINDAKİ 
CADDELERDE UZUN SÜREDİR YAŞANAN 

SORUNA ÇÖZÜM
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Törekent’in Sincan OSB
ile birleştiği bulvarın alt

geçit çalışmalarını yürüten 
Büyükşehir Belediyesi aynı 

zamanda Ayaş istikametinde 
Törekent, Sincan OSB arasında

3 gidiş - 3 geliş olmak 
üzere toplam 6 şerit olan 
yol genişletme çalışmaları 

tamamlandı.

AYAŞ YOLU-SİNCAN OSB ÖNÜ ALT GEÇİTİ 
HİZMETE GİRDİ

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi, Mithatpaşa

ve Necatibey Caddesi’nde 
bulunan, atıl durumda 

kalan, ekonomik ömrünü 
tamamlamış ve bu yüzden 
vatandaşların can ve mal 

güvenliğini tehdit eden üst 
geçitleri kaldırdı.

BÜYÜKŞEHİR ESKİYEN
ÜST GEÇİTLERİ KALDIRDI

Ankara-Ayaş istikametindeki yol ve bu güzergah üzerinde tamamlanan
562 metre uzunluktaki alt geçidin hizmete girmesiyle birlikte bölgedeki

trafik rahatladı.
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Yayalara öncelik veren uygulama için ilk olarak Başkent’in en kalabalık bölgesi 
olan 15 Temmuz Kızılay Milli İrade Meydanı ile birlikte Atatürk Bulvarı, Ziya 

Gökalp Bulvarı ve Gazi Mustafa Kemal Bulvarı kesişimindeki trafik lambalarının 
bulunduğu bölgeler seçildi.

Büyükşehir
Belediyesi sinyalizasyon 
sistemini güncelleyerek, 

28 saniye olan yaya geçiş 
süresini 34 saniyeye 

yükseltti.

BÜYÜKŞEHİR YAYA GEÇİŞ
SÜRESİNİ UZATTI

Başkent trafiğini
rahatlatacak güzergahlara
bir yenisini daha ekleyen 

Büyükşehir Belediyesi, İstanbul 
Yolu’nu kullanan Başkentlilere 

ulaşım kolaylığı sağlayacak 
olan Ayaş bağlantı kavşağını 
tamamlayarak hizmete açtı.

İSTANBUL YOLU-AYAŞ BAĞLANTI 
KAVŞAĞI HİZMETE GİRDİ
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Toplu taşıma
araçlarında ilk ücretsiz 
yolcu taşıma hizmeti, 

19 Mayıs Atatürk’ü 
Anma Gençlik ve Spor 

Bayramı’nda hayata 
geçirildi.

MİLLİ BAYRAMLARDA DA
ÜCRETSİZ ULAŞIM

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi EGO Genel 

Müdürlüğü Ulaşım 
Teknolojileri Daire 

Başkanlığı, Mavi Özel Halk 
Otobüslerine (ÖHO) de 
ANKARAKART ile biniş 

uygulamasını hayata 
geçirildi.   

MAVİ OTOBÜSLERDE
ANKARAKART DÖNEMİ BAŞLADI

Başkan Yavaş’ın imzasıyla Meclis gündemine taşınan “Büyükşehir Belediyesi’ne 
ait toplu taşıma araçlarının dini ve milli bayramlarda ücretsiz olması”na yönelik 

yazı mecliste oy birliği ile kabul edildi.
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BÜYÜKŞEHİR’DEN ASFALT
SEFERBERLİĞİ

Başkan Yavaş’ın görevi 
devralmasından sonra,

Başkent’in dört bir yanında 
yol açma, asfalt serimi, asfalt 
bakım ve onarım çalışmaları 

hız kazandı. Üç ay gibi kısa bir 
sürede, Büyükşehir Belediyesi 
ekipleri, ihtiyaç olduğu tespit 

edilen noktaların yanı sıra, 
vatandaşlardan gelen talepler 
doğrultusunda da çalışmalarını 

7/24 yoğun mesai
ile gerçekleştiriyor.
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KIZILAY’IN ÜNLÜ CADDE VE 
SOKAKLARINA MAKYAJ

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi, Çankaya 

Belediyesi iş birliği ile 
Sakarya Caddesi ve bağlı 
sokaklarda zarar gören 

kaldırım taşlarını tamamen 
yenilemeye başladı.

Ankara’nın 
kalbi Kızılay’da, 
kent estetiğinin 

iyileştirilmesine yönelik 
çalışmalar hızlandırıldı.
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ÇUBUK 1 BARAJ GÖLÜ
TEMİZLENİYOR

ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE 
BİNASINA “T.C.” İBARESİ EKLENDİ

Büyükşehir Belediyesi
ekiplerinin sürdürdüğü

temizlik çalışmasıyla, mesire
alanı olarak kullanılan Çubuk 1 

Baraj Gölü’nde dip çamur temizliği 
yapılıyor. Baraj gölünü eski 

günlerine döndürmek amacıyla 
yoğun mesai harcayan ekipler 

dip çamurunu Ekskavatör, Loder 
(Yükleyici)  ve iş makineleri 

kullanarak temizliyor.

Büyükşehir Belediye
binasının girişindeki 

“Büyükşehir Belediyesi” 
yazısı indirildi, yerine 

“T.C. Ankara Büyükşehir 
Belediyesi” yazısı asıldı.
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İSTASYON CADDESİ’NDE
DEV PROJE HAYATA GEÇİRİLİYOR

Sincan-Eryaman hattı üzerindeki 
trafik yoğunluğunu azaltmak 
amacıyla Ankara Bulvarı’na 

bağlanacak olan alternatif yol 
çalışmasında kamulaştırma 

yapılan binalardaki dairelerin hak 
sahiplerine teslimi için düzenlenen 

kura töreni noter huzurunda 
gerçekleştirildi.

Kamulaştırma sonrası vatandaşların 
mağdur edilmemesine özen 

gösteren ve konutların inşaatına 
başlayan Büyükşehir Belediyesi, 
2019 yılının sonunda konutlarını 

hak sahiplerine teslim etmeyi 
hedefliyor. 

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi, İstasyon 

Caddesi’nin yenilenme 
projesini hayata 

geçiriyor.
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MANSUR YAVAŞ’TAN SOKAK
HAYVANLARINA PAHA BİÇİLMEZ DEĞER

1. Sokak Hayvanları
Çalıştayı Düzenlendi

Çalıştayda sokak hayvanlarının 
karşılaştığı zorluklar, hayvan 

refahı için ihtiyaçlarının tespit 
edilmesi, rehabilitasyon ve sağlık 

sorunları ayrıntılarıyla masaya 
yatırıldı.

İlk kez bir belediye, 
sokak hayvanlarlarıyla 

ilgili bir davaya müdahil 
oldu ve müşteki sıfatıyla 

davayı takip etti. 
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İlk kez EGO 
otobüslerinde yeni

figür ve desenli 
kumaşlarıyla yaşlılar, 
engelliler, hamile ve 
çocuklu kadınların 

oturması için özel desenli 
koltuklar tasarlandı.

EGO OTOBÜSLERİNDE ÖNCELİKLİ 
KOLTUK DÖNEMİ

Çamlıdere’de
düzenlenen festivale 
katılan Mansur Yavaş, 

Çamlıdere Belediye Başkanı 
Hazım Caner Can ile 

birlikte vatandaşlara birlik 
beraberlik mesajları verdi.

ÇAMLIDERE FESTİVALİNDE BİRLİK 
BERABERLİK MESAJI
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PERSONELE SOSYAL DENGE 
TAZMİNATI

BELKO VİTAMİN BÜFELERİ
YENİDEN HİZMETE GİRDİ

ASFALT KATILIM PAYI
ŞERHLERİ KALDIRILDI

Büyükşehir Belediyesi’nde çalışan 
memurlara sosyal denge tazminatı 
yüzde 60 ve eşit oranda ödenmeye 

başlandı.

Ankara Büyükşehir Belediyesi, taze 
sıkılmış mevye suyu satışı yapan 

“Belko Vitamin Büfeleri”ni yeniden 
vatandaşla buluşturdu.

Büyükşehir Belediyesi sorumluluğunda
bulunan yollara döşenen asfaltlar

nedeniyle vatandaşlardan alınan asfalt katılım 
paylarını ödemeyenlerin tapularına konulan 

şerhleri kaldırıldı. Asfalt katılım paylarına 
ilişkin ikinci aşamada ise bu ödemenin haksız 
yere tahsil edildiği tespit edilen vatandaşlarla 

mahsuplaşılacak.
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Ankara Büyükşehir
Belediye Başkanı

Mansur Yavaş’ın daire 
başkanlarıyla yaptığı istişarelerin 

ardından alınan karar sonucu, 
belediye yemekhanesinde daire 
başkanları, müfettişler, meclis 
üyeleri ile şube müdürlerinin 
kullandığı ayrı bölüm ve özel 

servis hizmeti kaldırıldı.

BELEDİYE YEMEKHANESİNDE
AYRIM KALDIRILDI

Ankara Büyükşehir
Belediye Başkanı

Mansur Yavaş yayımladığı 
genelgeyle, Büyükşehir 
Belediye birimleri, genel 

müdürlükler, bağlı iştirakler 
ve şirketlerde duvarlara 

kendi fotoğraf ve resimlerinin 
asılmasını yasakladı.

BAŞKAN YAVAŞ, KENDİ FOTOĞRAF 
VE RESİMLERİNİN ASILMASINI 

YASAKLADI
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Büyükşehir
Belediyesi, 19 Mayıs

Atatürk’ü Anma Gençlik ve 
Spor Bayramı’nın 100. yılına 
yakışır coşkulu bir kutlama 
gerçekleştirdi. Kutlamalar 

kapsamında ünlü sanatçı Haluk 
Levent, Ankara'da yüz binlerce 

vatandaşa konser verdi.

GÖRKEMLİ
100. YIL KUTLAMASI

Ankara Büyükşehir 
Belediye Meclisi’nde 

alınan karar doğrultusunda 
öğrenci evlerinin su 

faturalarında %50 indirim 
yapıldı.

BAŞKENT’TE ÖĞRENCİ EVLERİNE
SU İNDİRİMİ
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Büyükşehir
Belediyesi her hafta 
Başkent’in farklı bir 

parkında gerçekleştirdiği 
yaz şenlikleri ile Ankaralıları 

çeşitli etkinliklerle 
buluşturuyor.

BÜYÜKŞEHİR’DEN YAZ ŞENLİKLERİ

Başkent’te amatör
müzisyenler rekreasyon 

alanları ve parklarda kurulan 
sahnelerde sanatlarını 

vatandaşlarla
buluşturmaya başladı.

AMATÖR MÜZİSYENLERE DESTEK

Seçimler öncesinde
Başkan Mansur Yavaş'ın
rakiplerinin sık sık dile

getirdiği "kazanırsa sosyal 
yardımlar kesilecek" tarzındaki 
mesnetsiz iddialarına rağmen 

Ankara Büyükşehir Belediyesi sosyal 
yardımlarına tüm hızıyla devam 

ediyor. "Hemşehri Kart" uygulaması 
ise çok yakında faaliyete

geçirilecek.

SOSYAL YARDIMLAR DEVAM EDİYOR
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Ankara Büyükşehir
Belediyesi bünyesinde

bulunan Afet Koordinasyon 
Merkezi etkin hale getirildi. 

Birimler arası kurulan iletişim 
grupları aracılığı ile artık 
kentteki sorunlara anında 

müdahale ediliyor. Son yaşanan 
su taşkınlarında AKOM ve 

Büyükşehir ekipleri, yaşanan 
sorunlara hızlı bir şekilde 

müdahale ederek oluşabilecek 
tahribatı en alt seviyeye düşürdü.

DAHA ETKİN BİR “AKOM”

Büyükşehir Belediyesi,
insan sağlığını olumsuz 

etkileyen ve çevreyi kirleten 
çöp yığınlarıyla etkin bir 

mücadele yürüterek, uzun 
yıllardır sorun yaşanan 

bölgelerden atıkları tamamen 
temizledi.

BÜYÜKŞEHİR’DEN ATIKLA 
MÜCADELE
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Büyükşehir
Belediyesi, sıcak yaz 

akşamlarında 7’den 70’e 
herkesi dev ekranlı gezici 
tır aracılığıyla açık hava 
sinemasında buluşturdu. 

BAŞKENT’TE AÇIK HAVA SİNEMA 
GÜNLERİ

Yaşlı, engelli, engelli 
refakatçileri, şehit

aileleri ve başarılı öğrencilerin 
yararlandığı Büyükşehir 
Belediyesi’nin Akçay ve 

Akçakoca’daki her şey dahil 
ücretsiz yaz kampları Başkentli 

misafirlerini ağırladı.

ÜCRETSİZ TATİL KAMPLARI
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Başkan Yavaş’ın Ankara 
Büyükşehir Belediye

Başkanlığını devralmasının 
ardından yaklaşık 3 ay gibi 

kısa bir sürede park, bahçe ve 
rekreasyon alanları Başkent'e 
yakışır ve daha estetik bir hale 
geldi. Büyükşehir Belediyesi, 

vatandaşların akın ettiği; park, 
bahçeler ve süs havuzlarının 

düzenlenmesi, bakımı ve temizliği 
gibi alanlarda yoğun faaliyet 

gösterdi.

PARK VE REKREASYON ALANLARI
YENİDEN DOĞDU

Büyükşehir Belediyesi
Fen İşleri Daire 

Başkanlığı’na bağlı ekipler, 
kentin ulaşımını, güvenliğini 

ve estetiğini etkileyen 
kavşak, yaya kaldırımı ve 
bakım onarım çalışmaları 

gece gündüz devam ediyor.

BAŞKENT’TE KALDIRIM VE 
KAVŞAKLARA YOĞUN BAKIM
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Büyükşehir güçlü 
ilaçlama filosuyla 

Başkent’in 25 ilçesinde 
özellikle yaz aylarında 
artış gösteren sinek ve 

haşereyle 7/24 mücadele 
ediyor.

BAŞKENT’TE İLAÇLAMA 
SEFERBERLİĞİ

Yaptığı yeşillendirme
ve peyzaj çalışmalarıyla 

Başkent’in dört bir yanını 
güzelleştiren Büyükşehir, 

www.ankara.bel.tr web adresi 
üzerinden ulaşılabilen Çevre 

ve Peyzaj Akademisi ile 
yaşadığı ortamı değiştirmek 

güzelleştirmek isteyen herkese 
rehber oluyor.

ÇEVRE VE PEYZAJ AKADEMİSİ
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KADIN ÇALIŞTAYI İÇİN
ÇALIŞMALAR BAŞLADI

Büyükşehir Belediyesi tarihinde ilk kez 
düzenlenmesi planlanan Kadın Çalıştayı 

için ön çalışma başlatıldı. Uluslararası 
kuruluşlarla ortak sürdürülecek çalıştay için 
anket çalışmaları yapılacak, kadınları temsil 

eden sivil toplum kuruluşları ile bir araya 
gelinecek ve sorunlara ortak akıl ile çözüm 

üretilecek.

ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 
“KADINLAR ANKARA’DAN NE İSTİYOR?” 

ANKETİ DÜZENLEDİ

Başkentli kadınların kent yaşamında 
daha aktif rol almasına olanak sağlayan 

projeleri tek tek hayata geçiren 
Büyükşehir Belediyesi, öncelikli olarak 
her sosyo-ekonomik düzeydeki kadının 

toplumdaki yerini güçlendirmeyi amaçlıyor. 
Kadınların ihtiyaçlarını ve beklentilerini 

yine kadınlara sorarak tespit eden 
Büyükşehir Belediyesi, kadınların kentten 
istekleri, ihtiyaçları, beğenileri, eleştirileri 
ve önerileri gibi birçok konuyu kadınlara 

sorarak belirliyor.

BAŞKAN YAVAŞ, BAŞKENTLİ KADIN 
ÜRETİCİNİN YANINDA

Kırsal kalkınmayı teşvik edeceklerini 
belirten Başkan Yavaş, lezzetiyle nam 

salmış Ayaş domatesinden üretilen salçaları 
kooperatif üyesi kadın üreticilerden satın 

alacaklarını açıkladı.
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